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Beknopt verslag van de 328e bijeenkomst van de Raad van 

Bestuur van de Maatschappij voor het Haven, Grond- en 

Industrialisatiebeleid van het Linkerscheldeoevergebied in haar 

kantoren op woensdag 8 november 2023 om 08.30 u 

Aanwezig/vertegenwoordigd: 

• Namens Port of Antwerp-Bruges (PoAB): dhr. Guy Janssens, mw. Jackie Joossen, dhr. Koen 

Kennis en dhr. Jacques Vandermeiren (vertegenwoordigd bij volmacht door dhr. Guy 

Janssens); 

• Namens de gemeente Beveren: mw. Laura Staut en dhr. Boudewijn Vlegels; 

• Namens Interwaas: mw. Lieve Truyman, dhr. Marc Van de Vijver en dhr. André Van de Vyver; 

• Namens de gemeente Zwijndrecht: dhr. Kris Herremans en dhr. Danny Van Hove (bestuurder 

met raadgevende stem); 

• Namens het Vlaams Gewest: dhr. Freddy Aerts. 

Bijgestaan door: 

• Directeur Maatschappij Linkerscheldeoever dhr. Peter Van de Putte; 

• Secretaris en adjunct-directeur mw. Els Jennen; 

• Experten: dhr. J.D.V. en dhr. F.K. m.b.t. agendapunt 2 en de adviseur maatschappelijke 

projecten van MLSO m.b.t. agendapunt 4. 

Verontschuldigd: 

• Namens Port of Antwerp-Bruges (PoAB): dhr. Jacques Vandermeiren (vertegenwoordigd bij 

volmacht door dhr. Guy Janssens); 

• Namens de gemeente Beveren: dhr. Bram Massar (bestuurder met raadgevende stem); 

• Namens het Vlaams Gewest: mw. Miet Deckers. 
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Verslag 

1. Goedkeuring verslag van de zitting d.d. 4 oktober 2023 

Het verslag van de Raad van Bestuur van 4 oktober 2023 wordt zonder opmerkingen goedgekeurd. 

Beleidspunten 

2. Update project ECLUSE II 

Dhr. D.V., die de verdere ontwikkeling van het ECLUSE-netwerk opvolgt, en dhr. K., secretaris van de 

raad van bestuur van ECLUSE en gespecialiseerd in de financiële kant van de onderneming, geven ter 

zitting een voorstelling van de plannen tot uitbreiding. 

Dhr. D.V. meldt dat men dicht bij de finale investeringsbeslissing én bij vergunningverlening staat 

voor ECLUSE II.  

• Gelet op de goedkeuring door de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 december 2014 

van de toetreding door Maatschappij Linkerscheldeoever tot ECLUSE cvba op basis van een 

door de Raad van Bestuur opgemaakt bijzonder verslag, waarin het belang van de deelneming 

in ECLUSE cvba wordt aangetoond; 

• Gelet op de toetreding door MLSO tot ECLUSE cvba op 30 juni 2015; 

• Gelet op de principiële beslissing van de Raad van Bestuur van 3 mei ll. tot verhoging van haar 

inbreng in ECLUSE cvba; 

• Overwegende het maatschappelijk voordeel bij een bijkomende koppeling aan het ECLUSE-

netwerk en de vermeden CO2-uitstoot bij het gebruik van deze beschikbare stoom; 

Oordeelt de Raad van Bestuur dat de uitbreiding van de activiteiten van ECLUSE met het project 

ECLUSE II een project is dat haar steun verdient, omdat het zorgt voor een meer duurzame 

bedrijfsvoering. Tevens zorgt het voor een betere verankering van de bedrijven in de haven.  

De Raad van Bestuur beslist om principieel akkoord te gaan met een verhoging van de inbreng in 

ECLUSE met maximaal € 3 miljoen, hetzij via een kapitaalsverhoging hetzij via een achtergestelde 

aandeelhouderslening of een combinatie van beiden. Tevens wordt een mandaat aan de directie 

verleend om een “sponsor support letter” te ondertekenen, wanneer de aannemer van lot 2 om deze 

zekerheid verzoekt. 
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3. Pendel- en Fietsbus Haven van Antwerpen 

MLSO en het Havenbedrijf Antwerpen-Brugge zijn sinds 2016 de initiatiefnemers van de Pendelbus 

Haven van Antwerpen. In een brief vraagt PoAB de subsidies anders te verdelen als voorheen. MLSO 

zou zo een gedeelte van de fietsbus mee dragen. 

• Gelet op de samenwerkingsovereenkomst betreffende het organiseren van Havenpendel, zoals 

op 18 april 2016 afgesloten tussen Maatschappij Linkerscheldeoever en Havenbedrijf 

Antwerpen-Brugge; 

•  Gelet op de beslissing van de Raad van Bestuur van 4 september 2019 om de opdracht 

‘Uitvoering van collectief werknemersvervoer: project Pendelbus Haven van Antwerpen en 

Fietsbus’ met referentie 2019-01.2 te gunnen aan Zwijndrecht Cars voor perceel 1 “Route 

Linkerscheldeoever 1-9” en aan Autocars De Polder NV voor perceel 2 “Route 

Rechterscheldeoever 10-15” en perceel 3 “Fietsbus”; 

• Gelet op het aflopen op 30 september 2023 van de opdracht ‘Uitvoering van collectief 

werknemersvervoer: project Pendelbus Haven van Antwerpen en Fietsbus’ met referentie 

2019-01.2; 

• Gelet op de beslissing van de Raad van Bestuur van 28 juni 2023  om de directie te 

mandateren voor de definitieve goedkeuring van het definitieve verslag van nazicht en de 

gunning volgens het bestek 2023-01 ‘Uitvoering van collectief werknemersvervoer: project 

Pendel- en Fietsbus Haven van Antwerpen’; 

• Gelet op de brief van 6 oktober van PoAB betreffende de verdeling van de Vlaamse subsidie; 

• Overwegende de vermoedelijke Vlaamse subsidie voor 2024 ad € 1.440.000 aan de Pendelbus 

Haven van Antwerpen vanuit het budget basisbereikbaarheid DMOW; 

Gaat de Raad van Bestuur akkoord met de verdeling van de Vlaamse subsidie 2024 - en dus met 

ingang van 1 januari 2024 - van € 1.440.000 als volgt: € 630.000 voor LSO/pendelbus en € 810.000 

voor RSO/fietsbus. 

4. Strategie inzake PFAS 

• Gelet op het statuut van MLSO als eigenaar van verschillende gronden gelegen in de 

Waaslandhaven; 

• Gelet op actie 52 gezondheid in de strategische nota 2023; 

• Overwegende de PFAS-problematiek waarmee MLSO wordt geconfronteerd; 

Beslist de Raad van Bestuur van MLSO meester Sven Vernaillen, kantoor houdende te Borsbeeksebrug 

36 bus 9 te 2600 Antwerpen optredend voor GSJ Advocaten CVOA en/of een door hem aan te stellen 

advocaat-kantoorgenoot tevens optredend voor GSJ Advocaten CVOA, aan te stellen om de belangen 

van MLSO te vrijwaren en daartoe alle nodige (procedure)stukken op te maken en de nodige 

(proces)handelingen te stellen, waaronder doch niet beperkt tot het uitvaardigen van dagvaardingen 

bij de bevoegde rechtbanken. 
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5. Begroting 2024 

De directeur van MLSO geeft de begrotingen weer over enerzijds de exploitatierekeningen 

(resultaatsbegroting in detail én resultaatsbegroting samengevat) en anderzijds de inkomsten en 

uitgaven (kasbegroting). Er wordt toegelicht hoe de verschillende posten zijn opgebouwd en welke de 

meest relevante wijzigingen zijn tegenover de voorbije jaren. 

Zoals art. 23 van de statuten voorziet, zal de Buitengewone Algemene Vergadering in december ook 

beraadslagen over de begroting voor het volgend boekjaar. 

De Raad van Bestuur keurt de begrotingen over enerzijds de exploitatierekeningen en anderzijds de 

inkomsten en uitgaven over het jaar 2024 goed. 

6. Bepaling agenda Buitengewone Algemene Vergadering 13 december 

2023 

De Raad van Bestuur bepaalt de agenda voor de Buitengewone Algemene Vergadering van 

Maatschappij Linkerscheldeoever d.d. 13 december 2023 om 18.00 uur als volgt:  

1. Voorstelling en bespreking van de te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie voor het 

boekjaar 2024 

2. Voorstelling en bespreking resultaats- en inkomsten/uitgavenbegroting 2024 

3.  Statutenwijziging 

4.  Benoeming commissaris-revisor 

Voor wat betreft de benoeming van de commissaris-revisor, en 

• Gelet op de beslissing van de Buitengewone Algemene Vergadering van 9 december 2020 tot 

het benoemen van een commissaris-revisor voor de periode van de boekjaren 2020 – 2022; 

• Gelet op de procedure gevoerd om te komen tot de aanstelling van een commissaris-revisor 

voor de periode van de boekjaren 2023-2025 en de enige daarbij ontvangen offerte die als 

positief werd beoordeeld; 

Stelt de Raad van Bestuur aan de Buitengewone Algemene Vergadering van 13 december 2023 voor 

om als commissaris voor een periode van drie jaar te benoemen Callens, Vandelanotte & Theunissen 

BV, die in toepassing van art. 33 paragraaf 2 van de wet van 22 juli 1953 als vertegenwoordiger 

aanduidt dhr. P.C., bedrijfsrevisor. 
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7. Opvolging faling D’Hollander Equipment bvba 

• Gelet op de concessieovereenkomst d.d. 04.05.2011 tussen D’Hollander Equipment bvba en 

Maatschappij Linkerscheldeoever voor een terrein van ca. 28.075 m² aan het Geslecht te Kallo 

voor een termijn die oorspronkelijk zou verstrijken op 30.04.2031, en de daarin voorziene 

activiteiten zijnde in hoofdzaak het sorteren en recycleren van o.m. sloopresten; 

• Gelet op addendum 1 aan de concessieovereenkomst d.d. 12.07.2012 tussen D’Hollander 

Equipment bvba en Maatschappij Linkerscheldeoever en de daarin toegestane verplaatsing 

van de concessie naar een noordelijk perceel binnen dezelfde zone met een oppervlakte van ca. 

51.495 m²; 

• Gelet op addendum 2 aan de concessieovereenkomst d.d. 01.08.2014 tussen D’Hollander 

Equipment bvba en Maatschappij Linkerscheldeoever waarin een termijnverlenging werd 

toegestaan tot 31.07.2039; 

• Gelet op addendum 3 aan de concessieovereenkomst d.d. 20.12.2019 tussen D’Hollander 

Equipment bvba en Maatschappij Linkerscheldeoever waarin een uitbreiding van de concessie 

door toevoeging van het zuidelijk terreindeel met een oppervlakte van ca. 27.780 werd 

toegestaan; 

• Gelet op de Algemene Voorwaarden voor concessies in het Havengebied van Antwerpen 

(hierna genoemd ‘Algemene Voorwaarden’); 

• Overwegende de historische betaalachterstand waarvoor een afbetalingsplan werd uitgewerkt 

en hetgeen bevestigd werd in het aangetekend schrijven van 1 juni 2021; 

• Overwegende langdurig het in gebreke blijven ten opzichte van het hierboven genoemde 

afbetalingsplan en het meermaals laattijdig betalen van de vervallen facturen door 

D’Hollander Equipment bvba, wat wijst op een blijvend structureel probleem van 

betalingsachterstand. Voorafgaandelijk aan de faling bleven de kwartalen 3 en 4 van 2022 en 

kwartaal 1 van 2023 onbetaald. Deze betaalachterstand betekent een schending van art. 2.7 

“Vergoedingen” van de Algemene Voorwaarden;  

• Gelet op de schending van art. 2.1 van de Algemene Voorwaarden en het zich niet houden aan 

de activiteiten beschreven in de bijzondere voorwaarden van de concessieovereenkomst door 

het gebruik van de concessie voor illegale activiteiten, nl. cocaïnetrafiek; 

• Gelet op het gebruik dat werd toegestaan aan een derde, doch waarvoor geen toestemming 

vanwege MLSO werd bekomen, wat een schending inhoudt van artikel 2.9 “Relaties met 

derden” uit de Algemene Voorwaarden; 

• Gelet op de bestuurlijke maatregel opgelegd door de Vlaamse Overheid, afdeling Handhaving, 

omwille van schending van de milieuwetgeving en de bepalingen van de milieuvergunning, wat 

een schending aantoont van artikel 2.2. “Vergunningen en voorschriften” van de Algemene 

Voorwaarden; 

• Gelet op art. 5 van de Algemene Voorwaarden die de mogelijkheden en de procedure voorziet 

tot verbreken van de concessieovereenkomst bij het in gebreke blijven ten opzichte van de 

verplichtingen opgenomen in de algemene en bijzondere voorwaarden door de concessionaris; 

• Gelet op de vaststelling dat D’Hollander Equipment bvba zich blijvend schuldig maakte aan 

ernstige schendingen van de concessievoorwaarden en dat er dienovereenkomstig een 

ingebrekestelling verzonden werd; 

• Gelet op de eerste ingebrekestelling overeenkomstig de Algemene Voorwaarden voor 

concessies in het Havengebied van Antwerpen dewelke dient beschouwd te worden als de 

aanmaning per aangetekend schrijven vermeld in artikel 5 van genoemde Algemene 

Voorwaarden en dewelke verzonden werd op 7 februari 2022; 

• Gelet op de hernieuwde ingebrekestelling overeenkomstig de Algemene Voorwaarden voor 

concessies in het Havengebied van Antwerpen dewelke dient beschouwd te worden als de 

aanmaning per aangetekend schrijven vermeld in artikel 5 van genoemde Algemene 

Voorwaarden en verzonden op 6 februari 2023; 
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• Gelet op het vonnis d.d. 20 februari 2023 van de Ondernemingsrechtbank Gent, afd. 

Dendermonde waarbij D'Hollander Equipment BV, met zetel te 9120 Beveren, Perelstraat 20, 

KBO 0895.796.879, in staat van faillissement werd verklaard; 

• Gelet op de oproepingsbrieven om te verschijnen in lokaal 0.15 van de 

Ondernemingsrechtbank Gent, afdeling te Dendermonde op 26 mei 2023 betrekking hebbend 

op de faillissementen van D’Hollander Equipment bv en Recyclage Centrum Liefkenshoek bv; 

• Gelet op het resultaat van de biedingsronde gebaseerd op een overeenkomst-biedreglement 

uitgeschreven door de curatoren, waarbij het bod van Andromeda BV werd weerhouden; 

• Gelet op punt 3 van de meerpartijenovereenkomst tussen D’Hollander Equipment bvba, ING 

België NV en MLSO d.d. 2 juni 2021 waarin aan ING België NV de mogelijkheid wordt  

geboden ingeval van faillissement van de concessionaris een overnemer voor te stellen aan 

MLSO en het feit dat ING België NV van deze mogelijkheid gebruik gemaakt heeft door 

Andromeda BV voor te dragen als overnemer; 

• Gelet op het besluit van de Raad van Bestuur d.d. 13 september 2023 principieel in te 

stemmen met de vraag vanwege ING België NV om Andromeda BV te aanvaarden als 

overnemer van de concessieovereenkomst d.d. 4 mei 2011 (incl. drie addenda). De Raad van 

Bestuur bepaalde dat met daadwerkelijke exploitant(en) evenwel steeds een hoofdelijke en 

solidaire concessie dient te worden afgesloten; 

• Gelet op de instemming van de Raad van Bestuur, eveneens d.d. 13 september 2023, met de te 

wijzigen activiteiten en met de verlengingsaanvraag onder de gestelde voorwaarden; 

Neemt de Raad van Bestuur kennis van de stand van zaken van het dossier aangaande de faling van 

D’Hollander Equipment bvba en bepaalt de verdere vervolgstappen daaromtrent. 

Beheerpunten 

8. Beheer- en inrichtingsvisie buffers Logistiek Park Waasland West: 

vervolg 

• Gelet op het Green Deal – project ‘Bedrijven en biodiversiteit’ en de beslissing van de Raad van 

Bestuur d.d. 5 september 2018 om hieraan deel te nemen; 

• Gelet op de samenwerkingsovereenkomst met Natuurpunt in kader van het project ‘Antwerpse 

Haven Natuurlijker’, zoals goedgekeurd door de Raad van Bestuur d.d. 5 mei 2021; 

• Gelet op de strategische doelstelling nr. 42 ‘Verduurzaming bedrijventerreinen’; 

• Gelet op de principes van de inrichtings- en beheervisie voor het Logistiek Park Waasland fase 

West, zoals goedgekeurd door de Raad van Bestuur d.d. 3 november 2021; 

• Gelet op de verlening van de omgevingsvergunning met voorwaarden op 9 oktober 2023 door 

de gemeente Beveren; 

Neemt de Raad van Bestuur kennis van de stand van zaken met betrekking tot de verdere inrichting 

van de groene zones van het Logistiek Park Waasland West. 

Keurt de Raad van Bestuur de ontwerpversie van het bestek ‘Logistiek Park Waasland West - inrichting 

zuidelijke en westelijke groenzone: omgevingsaspecten’ met referentie 2023-12 goed.  

Verleent de Raad van Bestuur aan de directie van Maatschappij Linkerscheldeoever het mandaat om 

het definitieve bestek van deze onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking goed te 

keuren, te publiceren en te gunnen aan de best gerangschikte kandidaat. In een volgende zitting zal dit 

ter bekrachtiging aan de Raad van Bestuur worden voorgelegd. 
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9. Verzoekschriften tot nietigverklaring Algemene Voorwaarden bij Raad 

van State – aanstelling raadsman 

• Gelet op strategische actie nr. 21 uit de strategische nota 2023 goedgekeurd door de 

Buitengewone Algemene Vergadering van 14 december 2022; 

• Gelet op de kennisname door de Raad van Bestuur van de toelichting over de basisprincipes 

voor de herwerking van de ‘Algemene voorwaarden voor concessies in het havengebied van 

Antwerpen’ op 24 maart 2021 en op 14 december 2022; 

• Overwegende de besluitvorming die Havenbedrijf Antwerpen-Zeebrugge nam over de 

herwerking van de ‘Algemene voorwaarden voor concessies in het havengebied van 

Antwerpen’ o.a. op 9 mei 2023 en overwegende de gesprekken met de havengemeenschap die 

hierover intensief gehouden werden waarover aan de Raad van Bestuur van MLSO werd 

bericht; 

• Overwegende de definitieve goedkeuring door de Raad van Bestuur van Havenbedrijf 

Antwerpen-Brugge met de nieuwe versie van de Algemene Voorwaarden voor concessies in het 

havengebied van Antwerpen; 

• Gelet op het besluit van de Raad van Bestuur van 7 juni 2023 tot principiële goedkeuring van 

de principes die in de ‘Algemene voorwaarden voor concessies in het havengebied van 

Antwerpen’ geïncorporeerd worden; 

• Gelet op het daarbij door de Raad van Bestuur verleende mandaat aan de directie van MLSO 

om de definitieve tekstverwerking van de heden goedgekeurde principes in de tekst van de 

‘Algemene voorwaarden voor concessies in het havengebied van Antwerpen’ na te kijken en 

goed te keuren, waarbij de Raad van Bestuur vroeg dat dienovereenkomstig door de directie 

een versie van de tekst van de ‘Algemene voorwaarden voor concessies in het havengebied van 

Antwerpen’ wordt opgemaakt die specifiek voor MLSO van toepassing zal zijn; 

• In overweging nemende het voorgaande betreffende het kader en het proces gelopen in het 

herwerken van de Algemene voorwaarden; 

• Gelet op het besluit van de directie d.d. 12 juli 2023 tot goedkeuring van de nieuwe versie van 

de Algemene voorwaarden voor concessies in het havengebied van Antwerpen om deze te laten 

gelden bij de huidige en toekomstige concessies en erfpachten uitgegeven door Maatschappij 

Linkerscheldeoever.; 

• Gelet op de twee verzoekschriften tot nietigverklaring met rolnummers G/A 240.167/XII-9414 

en G/A 240.172/XII-9415 van de beslissing van MLSO tot goedkeuring van de nieuwe versie 

van de algemene voorwaarden; 

Beslist de Raad van Bestuur van MLSO om meester Nathanaëlle Kiekens, kantoor houdende te 

Loksumstraat 25 te 1000 Brussel optredend voor Stibbe BV en/of een door haar aan te stellen 

advocaat-kantoorgenoot tevens optredend voor Stibbe BV, aan te stellen om de belangen van MLSO te 

vrijwaren en daartoe alle nodige (procedure)stukken op te maken en de nodige (proces)handelingen te 

stellen, dit aangaande de procedures tot nietigverklaring met rolnummer G/A 240.167/XII-9414 en 

rolnummer G/A 240.172/XII-9415 hangende bij de Raad van State. 
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10. Bekrachtiging opdrachten PFAS m.b.t. CP ECA 

• Gelet op de samenwerkingsovereenkomst met betrekking tot PFAS in het ECA-projectgebied, 

zoals goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 22 maart 2023; 

• Gelet op de aan Geosonda toegewezen opdracht K3492, geplaatst door PoAB, en zoals 

bekrachtigd door de Raad van Bestuur in haar zitting van 28 juni 2023; 

• Gelet op de goedkeuring d.d. 16 oktober 2023 van de directeur van Maatschappij 

Linkerscheldeoever met betrekking tot de toewijzing aan Geosonda van de aanvullende 

opdracht op K3492 ‘Het plaatsen van peilbuizen en uitvoeren van grondwaterstaalanalyses in 

de Waaslandhaven’; 

• Gelet op het lopend raamcontract, geplaatst door PoAB en toegewezen aan Tractebel, ‘B10724-

2 Ontwerpstudie 2de getijdendok; 

• Gelet op de goedkeuring d.d. 16 oktober 2023 van de directeur van Maatschappij 

Linkerscheldeoever met betrekking tot de toewijzing van de aanvullende opdracht ‘Opmaak 

PFAS-studie 2de getijdendok’ op B10724-2 Ontwerpstudie 2de getijdendok; 

• Gelet op het feit dat de twee hierboven omschreven opdrachten zijn opgenomen in de 

samenwerkingsovereenkomst; 

Bekrachtigt de Raad van Bestuur de toewijzing van de aanvullende opdracht op K3492 ‘Het plaatsen 

van peilbuizen en uitvoeren van grondwaterstaalanalyses in de Waaslandhaven’ aan Geosonda voor 

een bedrag van € 606.100,10 (excl. btw). De bijdrage van MLSO bedraagt € 60.610,01 (excl. btw). 

Bekrachtigt de Raad van Bestuur de toewijzing van de aanvullende opdracht ‘Opmaak PFAS-studie 2de 

getijdendok’ op B10724-2 ‘Ontwerpstudie 2de getijdendok’, aan Tractebel voor een bedrag van € 

585.332,68 (excl. btw). De bijdrage van MLSO bedraagt € 58.533,27 (excl. btw), waarbij dit bedrag nog 

onderhevig is aan de van toepassing zijnde prijsherzieningsformule. 

11.Werken natuurgebieden 2024 

• Gelet op de op 19/12/2012 goedgekeurde overeenkomsten voor estuariene en niet-estuariene 

natuurgebieden; 

• Overwegende de slechte staat van instandhouding voor diverse soorten en de noodzaak tot het 

nemen van snelle en doeltreffende maatregelen; 

• Overwegende de positieve resultaten van eerdere werkzaamheden; 

• Overwegende het voorstel van een totale geraamde bijdrage van MLSO voor de uitgaven van 

2024 van circa € 255.000, exclusief btw, voor het beheer van de bestaande natuurgebieden; 

Beslist de Raad van Bestuur tot bekrachtiging van de nieuwe prioriteitenlijst van werkzaamheden in de 

permanente en tijdelijke natuurgebieden en tot financiering van 10,08% van deze werken. 
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12. Overbruggingskrediet voor ECLUSE 

• Gelet op de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 december 2014 waarbij beslist werd 

tot 10% deelname in ECLUSE cvba; 

• Gelet op de intrede van MLSO in het kapitaal van de ECLUSE cvba op 30 juni 2015; 

• Gelet op de beslissing van de Raad van Bestuur van 13 april 2016 om zich te engageren tot de 

inbreng van € 600.000 aan kapitaal in ECLUSE cvba (zijnde 10% van het totaal kapitaal, 

waarvan 10% vast en 90% variabel); 

• Overwegende de negatieve kaspositie van ECLUSE ten gevolge van de beperktere stoom-

afname;  

• Overwegende dat MLSO op heden voldoende liquide middelen onmiddellijk beschikbaar heeft; 

• Overwegende het voorkeurrecht dat ECLUSE aan haar aandeelhouders aanbiedt, om dit 

overbruggingskrediet te financieren; 

• Overwegende dat het voorkeurrecht uitgeoefend kan worden door de aandeelhouder en MLSO 

10% van de aandelen bezit, hetgeen overeenkomt met € 50.000 van de gevraagde € 500.000; 

Keurt de Raad van Bestuur een uitoefening van het voorkeurrecht goed, waardoor MLSO € 50.000 als 

een overbruggingskrediet aan ECLUSE zal verstrekken met een uiterste vervaldag op 15 april 2024 en 

een interestvoet van 7,10% op jaarbasis. De overeenkomst hiertoe wordt door twee bestuurders 

ondertekend. 

13. Organisatie driejaarlijkse bevraging MLSO 

• Gelet op de goedkeuring van de strategische nota 2023 tijdens de zitting van de Raad van 

Bestuur van 5 oktober 2022 en de Buitengewone Algemene Vergadering van 14 december 

2022; 

• Gelet op de goedkeuring van de strategische nota 2024 tijdens de zitting van de Raad van 

Bestuur van 4 oktober 2023; 

• Gelet op de goedkeuring van het traject voor de opmaak van een vervolgvisie MLSO richting 

2050 tijdens de zitting van de Raad van Bestuur van 13 september 2023; 

Neemt de Raad van Bestuur kennis van de organisatie van de driejaarlijkse bevraging naar 

maatschappelijk draagvlak en relevantie van MLSO. Aan de leden van de Raad van Bestuur wordt 

gevraagd hun suggesties voor aanpassingen aan de huidige vragenlijst of bijkomende vragen tegen de 

volgende zitting aan de directie over te maken.  

Verleent de Raad van Bestuur het mandaat aan de directie van MLSO om deze onderhandelings-

procedure zonder voorafgaande bekendmaking te gunnen aan de best gerangschikte kandidaat en om 

het opstarten van deze bevraging in overeenstemming met de lijnen uitgezet door de Raad van Bestuur 

in goede banen te leiden. 
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14. Varia 

MLSO verkreeg het certificaat ‘SDG Pioneer’ van de UN omdat al 3 jaar op een rij het VOKA-charter 

'duurzaam ondernemen' behaald werd. 

Er worden verder geen variapunten aangebracht. 

Daarmee eindigt de 328e zitting van de Raad van Bestuur. 

(Voorzitter: Boudewijn Vlegels      -      Secretaris: Els Jennen) 


